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Inmovative Medicine Centre

Toliau buvo didinamas darbuotojy darbo uzmokestis

Didéjo moksliniy publikacijy skaicius, jy tarptautiSkumas ir Zurnaly lygis

Finansiskai buvo sékmingi metai, finansavimo intensyvumas padidéjo

Investuojama j infrastruktuirg: nupirktas konfokalinis mikroskopas, patvirtintas investicijy j
infrastruktlrg sgrasas einamiesiems metams

Vykdomi 6 administraciniai projektai skirti jgyvendinti EMTE programos prioritetus IMC
Baigtas einamasis remontas Ikiklinikiniy tyrimy skyriuje, vykdomos investicijos | moksline
infrastruktdrg

Mokslininky grupés aktyviai naudojasi etaty valdymo teise, atsizvelgiant j mokslinés grupés
rezultatus

Toliau sékmingai pritraukiami tyréjai iS uzsienio jgyvendinant tarptautinio bendradarbiavimo politikg
Papildytos licencijos naujomis asmens sveikatos prieziiros paslaugomis




{ IMC STRUKTURA

Innovative Medicine Centre
Administracija

Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas valdymui 4 Direktoriaus pavaduotojas mokslui

Ll Apskaitos skyriaus vadovas Ly | Mokslinis sekretorius
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Inovacijy skyriaus vadovas

Tarybos ir komitetai
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A
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Mokslo taryba

Akademinés etikos
komitetas

9| Bendryjy reikaly skyriaus vadovas Mokalink; skyriy vadoval
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Moksliniai skyriai

|
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Doktorantiros studijy
komitetas

Gyviiny gerovés taryba

Pataréjai

Tarptautiniai

Komunikacijos ir
verslo plétrai

Duomeny apsaugos

Korupcijos prevencijos

Administracija

Pr ta el
Dr. Tatjana Ivakiené Diana Maniugiené Of: Jt: Vieatl Novickl)

leva Spleciene Vytenis Urbonavicius Laurynas Zemaitaitis

Moksliniy skyriy vadovai

Diana Mieliauskaité Dr. Vytautas Kaséta Dr. Eiva Bernotiené

Prof. Algirdas Bumelis Dr. Augustas Pivoriinas Prof. dr. Vitalij Novickij



IMC MOKSLINIAI SKYRIAI IR TEMATIKOS

Innovative Medicine Centre

Moksliné jranga > 12M Eur

I | I I I |

Kamieniniy e o .
lasteliy Hegen_er_aclnes _Imunologuos ir Personalizuotos Biofarmacijos Iiklinikiniy
biologijos medicinos bioelektrochemijos medicinos skyrius tyrimy skyrius
S skyrius skyrius skyrius

Citation Topic Word Cloud
The micro citation topic word cloud based on the Organization
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Dielectrophoresis Arterial Stiffness Alzheimer's Mechanisms Critical Micelle Concentration

Luminescent Phosphors Atrial Fibrillation Management

Indicators: Web of Science Documents.Schema:Citation Topics. Level:Micro. Person ID Type Group:name. Person ID Type:fullName. Organization Name:State
Research Institute Centre for Innovative Medicine. Dataset: InCites Dataset
InCites dataset updated Feb 6, 2026. Includes Web of Science content indexed through Dec 31, 2025.Export Date: Feb 26, 2026.

Mezenchiminés kamieninés Igstelés
regeneracinéje medicinoje
Neurodegeneraciniy ligy ir kraujo-
smegeny barjero modeliavimas,
egzosomos ir susije mechanizmai
Jvairiy ligy biozymeny tyrimai ir
biojutikliy kiirimas

Lastelinio ir molekulinio imuniteto
tyrimai sergant autoimuninémis
reumatinémis ligomis ir véziu
Naujy Sirdies ir kraujagysliy ligy
gydymo strategijy, prietaisy ir
medziagy klinikiniai tyrimai
Aplinkos tarsos tyrimai ir jos jtaka
sveikatai

Tarpdisciplininiai tyrimai geny ir
vaisty pernasos, mechaninio streso
jtakos audiniy regeneracijai,
elektrostimuliacijos ir kt.
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< IMC MOKSLINES PUBLIKACIJOS IR DOKTORANTAI

Innovative Medicine Centre
Publikacijos (CA WoS) Kiekybiniai rodikliai
°© 3 8 8 s 8 88 3 8 8 3 3 B

IS viso 113 publikacijy (CA WoS)

«  96% Q1,Q2 kvartilio Zurnaluose

Publikacijy tarptautiSkumas

2w ® 10O

> 70 % su uzsienio partneriais
(pasaulio vidurkis 20-24%)

v0 @ €0

Doktorantai

« 2025 m. buvo priimti 6
4 I 109 doktorantai
« Apgintos keturios disertacijos
3I {13 * Gautos trys LMT stipendijos
uz akademinius pasiekimus



=“‘-f IMC MOKSLINES PUBLIKACIJOS IR DOKTORANTAI PAGAL SKYRIUS

Innovative Medicine Centre

Publikacijos pagal skyrius Doktorantai pagal skyrius

Ikiklinikiniy tyrimy 0

0 Kamien. Igstel. 3
11 I 14

Doktorantai

© Regen. med. ® Imunol. bioelektr. © Person. med. ® Kamien. Igst. ® Ikiklin. tyrimy
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== Mokslininkai == Mokslininkai su projektais

Mokslo darbuotojai Bendras (VMTI IMC)
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Vidutinis darbo uzmokestis (Eur)

1.6K

UzZsienio mokslininkai: 7 1.4K
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Inncwvative Medicine Ceantre

2025 m. pajamos tukst. Eur

Biudzetinés léSos: 3882,9
Projektai: 1046,89

APC, uzsakomieji: 1337.7
Viso: 6267.57

Vidutinio darbo uzmokescio
padidéjimas 13.5%

2015 <kk¥61.8 1531.3
2016 k21350 1513.2

2017 #1:1163.0 1610.3

2018 853.9 249.0 2203.9

2019 1113.9 389.0 2615.9

2020 1518.1 3450 2957.1

2021 1460.5 563.8 3247.3

2022 1732.5 575.3 3819.4

2023 1653.8 785.2 4334.0
LR 1070.937 4338.1

2024

2025 1046.89 1337.69

0 1000 2000 3000 4000 5000

(0 Biudz. lésos @ Projektai APC

6000

6267.57



Jvykdyti:

Konfokalinis mikroskopas: x 1

Spektrofotometrai: x 1 (naujas) + x 1 (atnauj.)

Autoklavas: x 1

Vibratomas: x 1

Potenciostatas: x 1

Jrengta Igsteliy biologijos laboratorija: x 1

Patvirtinti planai:

Zeta potencialo matuoklis

Biocheminiy gradienty paruoSimo sistema
Mechaninés kompresijos/spaudimo sistema
3D lgsteliy spausdintuvas

Gyvuny vaizdinimo sistema
Dermatoskopas

Gyviny elgsenos analizés sistema su Al
Kita smulki jranga

Konfokal.
mikro. 37.67%

2024 - 2026 M. INVESTICIJOS ] MOKSLINE INFRASTRUKTURA

Regen. med. 23.22%

Kamien.

2024 - 2026 Iastel. 0.06%

Viso: 1.68 MEur

Investicijos j moksling infrastruktiirg

Imunol. Bioelek. 10.19%

Ikiklinikiniy tyrimy 23.17%
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Tarptautinés

Nacionalinés

PROJEKTAI

Paraiskos Nacionalinés paraiskos

Infrastruktiros
Post Dok

MIP
Doktorantura

Studenty praktikta

0 2 4 6 8 10 12 0 2 4 6
Dar vertinama  ® Negavo finansavimo ™ Gavo finansavimg Dar vertinama ®Laiméta = Pateikta
Pateikta:

36 paraiskos:
23 nacionalinés paraiskos (50 proc.) 5 dar vertinamos
13 tarptautiniy paraisky (15 proc.)

10



-
=\: IMC EUROPOS MOKSLINIY TYRIMY ERDVES PROJEKTAI

Inncwvative Medicine Ceantre

e [IMC jgyvendina 6 EMTE projektus

e Tikslas — parengti strategijas bei veiksmy
planus EMTE prioritety jgyvendinimui IMC
Projekty verté po ~60 tukst. eury

e Projekty trukmé — 18 mén.

e Siekiama pokycCiy Siose srityse:

Tyréjy vertinimo sistemos suktrimas
Tarptautinio bendradarbiavimo strategija
Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija
Tvarumo link — Zalioji transformacija
Lygiy galimybiy integravimas

Mokslo populiarinimas

1

Inovatyvios medicinos centro tyréjy vertinimo
sistemos parengimas

2

Tarptautinio bendradarbiavimo strategijos
parengimas Inovatyvios medicinos centre

3

Zmogiskyjy istekliy valdymo strategija
Inovatyvios medicinos centre

4

Tvarumo link - Zalioji transformacija Inovatyvios
medicinos centre

5

Lygiy galimybiy integravimas Valstybiniame
moksliniy tyrimy institute Inovatyvios
medicinos centre

6

Mokslo priartinimas prie pilieciy per mokslo
populiarinimo prizme

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA

NAUJOS KARTOS
LIETUVA
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IMC EUROPOS MOKSLINIY TYRIMY ERDVES PROJEKTAI

Inncwvative Medicine Ceantre

Rezultatai:

Parengta tyrejy vertinimo sistema, kuri leidzia kiekybiSkai vertinti mokslininky biudzetinio
finansavimo efektyvumg atsizvelgiant | mokslo rezultatus. Taip pat sistema leidzia vertinti
mokslininky grupes (ne tik individualius mokslininkus) kaip vieng mokslinj vienetg — mokslininky
grupiy sukurta moksliné produkcija vertinama atsizvelgiant | atitinkamos grupés pareigybiy/etaty
pasiskirstyma.

Parengta tarptautinio bendradarbiavimo strategija. |vertinta dabartiné IMC tarptautinio
bendradarbiavimo padétis, identifikuotos perspektyviausios sritys, priemo nés bei numatyti progreso
stebésenos rodikliai.

Atlikta IMC lygiy galimybiy analizé, parengta IMC lygiy galimybiy politika bei Sios politikos 2026-
2028 mety jgyvendinimo priemoniy planas. IMC prisijungé prie Lygiy galimybiy sparny iniciatyvos
bei buvo jvertintas 3 sparnais.
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Inncwvative Medicine Ceantre

Rezultatai:

e Patvirtintas mokslo populiarinimo planas, kuriuo jvertintos IMC vykdomos komunikacijos
priemoneés, identifikuotos tikslinés grupés, komunikacijos kanalai, siekiami tikslai bei numatyti
stebésenos rodikliai.

e |vykdytos Sios mokslo populiarinimo priemonés: edukacijos moksleiviams (virs 100 mokiniy
2025 metais); IMC video klipas, mokslo populiarinimo du straipsniai ir vienas vaizdo reportazas.

e Parengta zmogiskuyjy istekliy valdymo strategija, kuri pagrjsta Europos mokslininky chartijos
principais.

e Parengtas zaliosios transformacijos prioritetiniy sri¢iy planas. |vertinti augantys veiklos
ekonominiai kastai (elektra, Sildymas, biologiniy ir med. atlieky utilizavimo kastai), jvertintos rizikos
dél grieztéjanCiy reikalavimy bei suformuota tvarumo politika bei IMC Zaliosios transformacijos
prioritetiniy veiklos sri€iy planas, optimizuojant centro efektyvumg.
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provive ednsGarie MEDICINOS CENTRUI JVYKDYMAS

Lukesciai:

o llgalaiké turto valdymo vizija ir analizé — atlikta mokslinés infrastruktiros analizé, perskirstyta
jranga tarp skyriy optimizuojant darbo efektyvumg, pradéti rinkti duomenys apie laboratorijy
uzimtuma bei apie skiriamg plotg darbuotojams, suformuota nuotolinio darbo politika.

e Doktoranty pritraukimo bei doktoranty kompetencijy ugdymo veiksmy planas — parengtas
veiksmy planas 2026-2028 m.

e Mokslo darbuotojy (tyréjy) ir komandy pasiekimy skaidrus vertinimas — sukurta vertinimo
sistema, uztikrinanti skaidry iStekliy skirstymo pagal rezultatus principus, leidzianti objektyviai vertinti
individualius mokslininkus ir tyréjy komandas.

e TarptautiSkumo ir dalyvavimo tarptautinése MTI ir kitose tarptautinése organizacijose gairés
— sukurtos gairés ir veiksmy planas uztikrinantis centro matomumag tarptautinéje erdvéje.

e Nekilnojamojo turto, laboratorinés jrangos ir kitos infrastruktiros valdymo vizija — startavo
pilotiné jrangos rezervavimo sistema, sudaromi prioritetinés/strateginés jrangos jsigijimo planai,
parengta vivariumo jveiklinimo koncepcija.

e Centro komunikacijos strategija — sudaryta pirminé komunikacijos strategijos versija



Tolimesni planai

Gyvuny vaizdinimo sistema
Dermatoskopas

Gyviny elgsenos analizés
sistema su Al

Kita smulki jranga
Sumazinti kastus elektrai,
Sildymui, optimizuoti
gyvuny veisimg ir
panaudojimg

Naujos infrastuktiros
jveiklinimas

Nauji darbuotojai
UzZsakomuyjy darby
pritraukimas

Tyrimy su gyvunais
skatinimas, didinant
vykdomy tyrimy poveikj ir
unikalumg kaip partnerio
projektuose

BAIGTAS REMONTAS IKIKLINIKINIY TYRIMY SKYRIUJE

< IMC

Inovatyvios medicinos centras
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Innovative Medicine Centre

Tinklaveikos renginys Marselyje

Meeting on Gliual Cells in Health
and Disease

Life Science Baltics 2025
3rd MOVE Symposium
Open Readings Conference 2025

Kamieniniy lasteliy asociacijos
konferencija

International Combined
Orthopaedic Research Socienties

B Biomedical Engineering and
Future Directions

B ISM Master's Club visit at IMC e : N T

for magic bullets: a new approach for validation of

ap| 2
therapeutic efficacy of extracellular vesicles

EXGSOMICA
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< IMC 2026 M. PLANAI IR ISSUKIAI

Innovative Medicine Centre

+ Tarptautiniy projekty paraisky ir APC paslaugy skaiCiaus didinimas

* IMC matomumo ir Zinomumo didinimas (mokslo populiarinimo straipsniai, TV laidos, LinkedIn)
* Mokslinés infrastruktiros tobulinimas (patvirtinti planai 2026 m., vykdomi pirkimai)

* Mokslinio personalo pritraukimas (tikslinis finansavimas pritraukti naujas tyréjy grupes)

* Biofarmacijos skyriaus panaikinimas (restrukttrizacija, laboratorijy jveiklinimas)

* |kiklinikiniy tyrimy skyriaus jveiklinimo strategijos paruoSimas ir jgyvendinimas

* PasiruoSimas savianalizei (vykdoma kas 5 metus)

* Vivariumo jveiklinimo strategijos paruoSimas

+ Pateikti paraiSkg Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) Zenkliukui gauti
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