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2022 mety gruodzio 14 d. Valstybinis moksliniy tyrimy institutas Inovatyvios medicinos
centras (toliau — IMC) pakeite teisinj statusg | viesgjq |staiga.

2022 m. lapkriCio 23 d. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu buvo patvirtinti
nauji Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos centro |statai.
Pasikeitus veiklg reglamentuojantiems dokumentams, atsirado poreikis perziureti

ir atnaujinti IMC veiklos strategija.

PriesS rengiant strategijg buvo atlikta IMC SSGG (Stiprybeés, silpnybés, galimybeés
grésmes) analize.

Atlikta SSGG analizé parodeé, kad mokslinés produkcijos kiekybé ir kokybé islaiko
augancia tendencija ir 2022 metais 80 proc. visy moksliniy publikacijy buvo
ISspausdinti QT ir Q2 kvartiliams priskiriamuose zurnaluose. Turima unikali moksliné
infrastruktura salies mastu, kompetentingos tyréjy komandos, uztikrinta galimybé
visus tyrimus nuo mokslinés idejos iki klinikiniy tyrimy vykdyti vieno langelio principu
bei iSvystytas tarptautinio bendradarbiavimo tinklas uztikrina, kad yra tinkamos
prielaidos remiantis identifikuotomis stiprybemis pasiekti strategijoje uzsibreézty tiksly.

IMC turi visas galimybes toliau stipréti ir tapti patikimu ir atpazjstamu tarptautiniu
lygiu taikomuyjy tyrimy centru: institute didziausiu per visg istorijg intensyvumu
vykdomi tarpdisciplininiai tyrimai, IMC yra stipriy tarptautiniy asociacijy ir iniciatyvy
dalyvis, stiprinamos mokslininky bei mokslo vadybos kompetencijos tarptautiniu lygiu,
ISvystytas ir toliau vystomas tarptautinis mokslo ir verslo partneriy tinklas, laimimi
Europos MTEP programuy finansavimo konkursal, iSvystytas gebéjimas prisitaikyti prie
besikeiCianCiy aplinkos salygy bei galiausiai jgyvendintas uzdavinys pakeisti IMC teisinj
statusg, kuris suteikia galimybes dirbti dar lankscCiau bei greiciau reaguoti |
besikeiciancius mokslo ir verslo poreikius.

Pagrindinés SSCG analizés identifikuotos grésmes yra susijusios su isoriniais veiksniais:
mMazeéjantis strukturiniy fondy finansavimas, vis dar zemas valstybiniy mokslo jstaigy
prestizas tyrejams, valstybinis doktoranturos studijy bei tyrejy vertinimo
reglamentavimas bei valstybiniy konkursiniy finansavimo priemoniy apribojimai keliag
gresme IMC vykdomuy tyrimuy kiekiui bei kokybei. Planuojama, kad gerejantis IMC
dalyvavimas tarptautiniuose MTEP finansavimo konkursuose, kylancios mokslinés bei
vadybinés kompetencijos bei augantis mokslo publikacijos lygis, leis Sias grésmes
sekmingai jveikti bei sumazinti jy jtaka instituto veiklai.
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Pagrindiné analizés metu nustatyta silpnybé yra salygota iSoriniy veiksniy — itin
griezti teises aktai reglamentuojantys visy stadijy tyrimy vykdyma Lietuvoje apsunkina
inovacijy kdrima. IMC vidiniy priezasc¢iy nulemtai silpnybei sumazinti jau yra
numatyta priemoneé - skiriamas finansavimas IT infrastruktlros atnaujinimui bei
prisijungimui prie valstybines centralizuotos dokumenty valdymo sistemos, kas
uztikrins vidines komunikacijos sklanduma bei sumazins biurokratijos lygj institute.

SSGG parode, kad remiantis pagrindinemis stiprybemis ir galimybémis galima
minimizuoti kylancCiy gresmiy rizika ir identifikuotas silpnybes paversti stiprybemis.

Formuojant nauja veiklos strategijg buvo jvertinti tiek atsirade pokyciai,
tiek praeito vertinimo periodo 2018 — 2022 pasiekti veiklos rodikliai:

1 ®  Pakeistas IMC teisinis statusas bei vidine struktura;

2 ®  IMCjgijo teise teikti Biobankavimo paslaugas, suteikta licencija verstis
asmens sveikatos priezituros veikla, kuri papildyta vidaus ligy, vaiky
reumatologijos, reumatologijos, otorinolaringologijos bei bendrosios
praktikos slaugos paslaugomis;

3. _ Padidintas IMC tarptautiskumas:

e IMC kartu su projekto partneriais jstojo | BBMRI ERIC,

o Kaip koordinatorius IMC pateike dvi paraiskas pagal HORIZON EUROPE
Widening finansavimo priemone Twinning, viena jy gavo finansavima.

o Kaip partneriai laimejome konkursg vieno HORIZON 2020 projekto
jgyvendinimui.

e IMC buvo atvertas uzsienio tyrejams — nuolatiniam darbui jdarbinti du
aukscCiausio lygio savo srities mokslininkais is uzsienio.

40 _ Pakeltas mokslo kokybes lygis:
e Europos patenty biurui pateiktos 2 patentines paraiskos.
e 2018 - 2022 IMC nuolat gerino savo mokslines produkcijos kiek| ir
kokybe (grafikai 1, 2). 2018 metus baigeme su 32 publikacijomis, is kuriy
22 Q1-Q2, 2022 metus su 65, 1S kuriy 54 Q1-Q2.
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PUBLIKACIJOS (CA WoS)

1 GRAFIKAS. IMC MOKSLINES PUBLIKACIJOS 2018-2022 METAIS.

METAI
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2 GRAFIKAS. IMC MOKSLINES PUBLIKACIJOS PAGAL MOKSLINIYU ZURNALY KVARTILIUS 2018-2022 METAIS.
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50 _ Palyginus 2018 ir 2022 metus, bendrai IMC pajamos paaugo (73,3 proc.), is jy IS biudzeto gaunamos lesos

padidejo 37,3 proc., (2018 metais -1101000, 2022 - 1511600) |ésSos gautos is konkursinio finansavimo 2022 padidejo
102,3 proc. palyginus su 2018 metais (2018 metai — 853902, 2022 — 1732504), leSos gautos is uzsakymuy, APC ir kt.

paslaugy padidejo 131 proc, ty. daugiau negu dvigubai (2018 metai — 249000, 2022 — 575340) (3 grafikas).

METAI
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500

3 GRAFIKAS. IMC PAJAMU DINAMIKA 2015-2022 METAIS PAGAL SKIRTINGCAS PAJAMY GRUPES.
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Pagal naujai patvirtintus
jstatus IMC MISIJA:

Vykdyti valstybei, visuomenei, tarptautiniam bendradarbiavimui ar ukio subjektams
svarbius ilgalaikius Siuose |statuose nustatyty krypciy mokslinius tyrimus ir
eksperimentine pletra (toliau — MTEP.

\\ Se— Remiantis patvirtinta misija bei SSGG analizés metu identifikuotomis IMC stiprybémis
bei galimybémis iSkelti 6 tikslai, kuriuos numatoma pasiekti iki 2028 mety:

. 2. 5.

i1

IMC tapimas matomu Tarptautinio Technologijy

Ir atpazjstamu lygio tyrejy perdavimo
tarptautiniu komandos ekscelencijos
taikomuyjy tyrimy suformavimas centras gyvybes
Ir eksperimentinés ir jgalinimas veikti; moksly srityje;

pletros institutu;

Peréjimas prie naujos Naujy tyrimo Naujos tyrejy
organizacijos kulturos; sriciy skatinimas; kartos ugdymas.

Toliau pateikiamas IMC 5 mety veiklos krypciy planas,

\\ kuriuo remiantis bus pasiekti identifikuoti strateginiai tikslai.
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VMTI Inovatyvios medicinos centro
5 mety veiklos krypciy planas

TIKSLAS UZDAVINYS VEIKLA TERMINAS RODIKLIS
Tolesnis jungimasis | tarptautinius konsorciumus, 2026 m. Isijungimas | tarptautines tinklines
tinklo pletimas bei pozicijy stiprinimas. tematines asociacijas - 5.
‘ Tarpdisciplininio bendradarbiavimo skatinimas 2026 m. IMC pristatymai tarptautinése
IMC tapimas matomu Padidinti IMC matomuma tarp moksliniy grupiy bei su kitomis uzsienio gyvybes moksly srities parodose,
ir atpazjstamu tarptautiniu ir atpazjstamuma mokslo ir studijy institucijomis. verslo misijose — po 5 kasmet.
taikomuyjy tyrimy kaip taikomujy tyrimy
Ir eksperimentines Ir eksperimentines pletros
letros institutu. ini ' . : : e
s centro tarptautiniu lygiu. Mokslo rezultaty pristatymas 2027 m. Pristatyti pranesimai
tarptautinése konferencijose. tarptautinéese konferencijose
(po 15 pranesimy per metus).
Mokslinés produkcijos kiekybinis 2027 m. Pasiekti 100 publikacijy skaicCiy
Ir kokybinis augimas. per metus CA WoS zurnaluose
Q1-Q2 kvartilese.
Auksciausio lygio moksliniy tyrimy gamtos 2028 m. Pateikty paraisky skaiCius (ne maziau

moksly bei medicinos ir sveikatos moksly bei
tarpdisciplininese srityse vykdymas, nuolatinis
tarptautiniy projekty paraisky teikimas.

nei po 20 kasmet, didinant §j skaiciy
po 5 proc. kasmet).

Laimety paraisky skaicius

(sekmeés procentas nuo pateikty
paraisky — 30 proc.).
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TIKSLAS UZDAVINYS VEIKLA TERMINAS RODIKLIS
Zmogiskyjy istekliy valdymo stiprinimas. 2024 m. Sukurtas papildomas 1 etatas
zmogiskyjy istekliy valdymui IMC.
Peréjimas prie dvikalbés (angly -lietuviy) 2025 m. Visy IMC darbuotojy angly kalbo

Tarptautinio lygio tyrejy
komandos suformavimas
Ir jgalinimas veikti.

Sustiprinti IMC
zmogiskyjy istekliy
kompetencijas, pritraukiant
tyrejus is uzsienio.

organizacijos kulturos: darbuotojy angly kalbos
lygio vienodinimas, dvikalbiai veiklos dokumentai.

Konkurencingy darbo salygy uzsienio tyréjams sudarymas. — =

2028 m.

lygis ne zemesnis B2.

|darbinty uzsienio tyrejy skaicCius — 5.

Technologijy perdavimo
ekscelencijos centras
gyvybes moksly srityje.

Padidinti IMC Didinti patentiniy paraisky ir patenty skaiciy. 2023 m. Kas metus teikti maziausiai po
taikomy intelektines 1 tarptautine patentine paraiska.
NnUosavybés apsaugos
priemoniy skaiciy.

Padidinti taikomy intelektines nuosavybeés 2025 m. Po vienerius mokymus intelektinés

apsaugos priemoniy masta. NuUOoSsavybes apsaugos srityje per metus.
Ikurti klinikiniy Parengti reikiamas proceduras klinikiniy 2025 m. Atliktas pirmas uzsakomasis
tyrimy centra. tyrimy centro jsteigimui. biomedicininis klinikinis tyrimas IMC.
Bendradarbiavimo su Bendravimo ir bendradarbiavimo su uzsienio verslo 2027 m. Sudaryti vidutiniSkai 2 naujas sutartis
verslo subjektais subjektais veiklos intensyvinimas (susitikimy, derybuy SuU uzsienio kompanijomis per metus.
skatinimas ir auginimas. su uzsienio verslo subjektais skaiciaus didinimas,

sutarciy su verslo jmonemis didinimas.

Bendravimo ir bendradarbiavimo su verslo subjektais 2028 m. IMC pajamos is verslo subjekty

skatinimas (susitikimy, derybuy su verslo subjektais
skai¢iaus didinimas, sutarciy su verslo jmonemis didinimas).

ne mazesnés negu 20 proc. visoje
pajamuy strukturoje.

Veiklos strategija 2023-2028

O/



TIKSLAS UZDAVINYS VEIKLA TERMINAS RODIKLIS
Per veikimo principus Padaliniy vadovy nuolatinis grjztamojo rysio 2023 m. Nuolat vykdomas darbuotojy
ISvystyti naujg organizacijos | su darbuotojais palaikymas. ZJtemperaturos® matavimas.
vertybes atitinkancia Grjztamojo rysio vertinimas
‘ organizacine kultura. (anketomis ir kt. priemonémis).
Perejimas prie naujos Susitarimas dél vertybiy Kartu su IMC bendruomene identifikuoti - 2024 m. |dentifikuotos ir dokumentuotos
organizacijos kulturos. ir ju puoseléjimas. pagrindines IMC organizacines vertybes ir IMC organizacinés vertybés.
jomis vadovautis kasdieniniy funkcijy vykdyme.
Tikéjimo ir pasitikéjimo Komandiniai jgudziy darbuotojy mokymai. - 2028 m. Ne maziau nei po 2 komandos
organizacija auginimas. formavimo/ komandinio darbo/
motyvaciniai mokymai
IMC darbuotojams per metus.
' Plesti tyrimuy sritis Tyrejy skatinimas vykdyti MTEP tyrimus 2027 m. Ne maziau nei 25 proc.
Naujy tyrimo skatinant tarpdisciplinin] jtraukiant skirtingy sriciy tyrejus, kurti visy publikacijy
sriciy skatinimas. bendradarbiavima. naujas tarpdisciplinines tyrejy grupes. tarpdisciplininemis tematikomis.
2024 m. Doktoranturos studentams skirti
po 4 tukst. eury islaidoms.
‘ 2025 m. 33 proc. doktoranty jtraukti
Sukurti programa | Igyvendinamus MTEP projektus.
Naujos tyrejy jtraukti jaunus tyrejus Vykdyti priemones skirtas pritraukti jaunus tyrejus
kartos ugdymas. | vykdomus tyrimus. | IMC bei jtraukti juos | vykdomus tyrimus. 2028 m. 25% doktoranty jdarbinti IMC.
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